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1. 2021年12月期第2四半期 決算概要



（百万円）

20/12期 21/12期

2Q実績 2Q実績 増減率

売上高 231,590 264,128 +32,538 +14.0%

営業利益 3,064 19,416 +16,352 +533.6%

経常利益 3,285 22,564 +19,279 +586.8%

親会社株主に帰属する

当期純利益 5,504 17,098 +11,594 +210.6%

前年同期比

1-1. 決算ハイライト

無線・通信、マイクロデバイス、ブレーキ事業が好調に推移したことなどにより、
増収・増益となった
■売上高 増収 (+)無線・通信、マイクロデバイス、ブレーキ、精密機器等
■営業利益 増益 (+)無線・通信、マイクロデバイス、ブレーキ、精密機器等
■経常利益 増益 (+)営業利益増等
■純利益 増益 (+)経常利益増等
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（百万円）

20/12期 21/12期

2Q実績 2Q実績 増減率

無線・通信 78,236 83,015 +4,778 +6.1%

マイクロデバイス 29,176 37,445 +8,268 +28.3%

ブレーキ 50,640 69,618 +18,977 +37.5%

精密機器 24,102 28,665 +4,562 +18.9%

化学品 4,343 5,239 +895 +20.6%

繊維 17,176 16,354 -822 ▲4.8%

不動産 16,955 12,573 -4,382 ▲25.9%

その他 10,958 11,217 +262 +2.4%

合計 231,590 264,128 +32,538 +14.0%

前年同期比

1-2. 2021年12月期2Q 売上高
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前期比 増収
【無線・通信】 水・河川情報システム、航空気象システム、県市町村防災システム等が好調に推移
【マイクロデバイス】 車載・産機、通信関連製品の伸長等により増収
【ブレーキ・精密機器】 自動車生産台数の回復等により増収



1-2. 2021年12月期2Q 売上高（グラフ）
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百万円



（百万円）

20/12期 21/12期

2Q実績 2Q実績 増減率

無線・通信 3,507 6,530 +3,023 +86.2%

マイクロデバイス -2,001 2,355 +4,357 -

ブレーキ -3,728 3,802 +7,531 -

精密機器 -1,145 769 +1,914 -

化学品 703 903 +199 +28.3%

繊維 -471 -508 -36 -

不動産 9,630 7,966 -1,664 ▲17.3%

その他・全社費用等 -3,429 -2,403 +1,026 -

合計 3,064 19,416 +16,352 533.6%

前年同期比

1-3. 2021年12月期2Q 営業利益
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前期比 増益
【無線・通信、マイクロデバイス、精密機器】 増収により増益

【ブレーキ】 自動車販売台数の回復による新車組付け用途の増加や、TMD社でのアフター

マーケット向け摩擦材の販売回復や事業構造改革の進展等により黒字化。
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1-3. 2021年12月期2Q 営業利益(グラフ)

百万円



（百万円）

20/12期 21/12期

2Q実績 2Q実績 増減率

営業利益 3,064 19,416 +16,352 +533.6%

営業外収益 2,423 4,606 +2,183 +90.1%

営業外費用 2,202 1,458 -744 ▲33.8%

3,285 22,564 +19,278 +586.8%

特別利益 5,754 2,287 -3,467 ▲60.3%

特別損失 694 1,763 +1,069 +154.0%

8,344 23,088 +14,744 +176.7%

法人税等合計 3,606 5,246 +1,640 +45.5%

非支配株主に帰属する当期純利益 -766 744 +1,510 -

5,504 17,098 +11,594 +210.6%

前年同期比

経常利益

税金等調整前当期純利益

親会社株主に帰属する当期純利益

1-4. 経常利益・特損益・純利益
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純利益前期比 増益
親会社株主に帰属する当期純利益： 営業利益等の増加により増益



1-4. 経常利益・特損益・純利益(グラフ)
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百万円
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2. 上期業績推移（2019年～2021年）
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合計
2-1. 上期業績推移（2019～2021年）

百万円 百万円
(売上) (営業利益)

(セグメント別売上)
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3. 2021年12月期 業績見通し



（百万円）

21/12期 21/12期 21/12期

期初予想 前回予想 予想

(2/10) (5/13) (8/4) 増減率

売上高 504,000 510,000 510,000 +0 +0.0%

営業利益 6,800 10,000 10,000 +0 +0.0%

経常利益 10,000 13,500 13,500 +0 +0.0%

親会社株主に帰属する

当期純利益 4,000 7,000 7,000 +0 +0.0%

前回予想比

3-1. 2021年12月期 業績見通し

前回公表の予想から修正なし
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想定為替レート：1米ドル=105円
為替感応度：1米ドル1円の円安で営業利益にプラス2.5億円の影響（円安有利）



（百万円）

21/12期 21/12期 21/12期

期初予想 前回予想 予想

(2/10) (5/13) (8/4) 増減率

無線・通信 162,000 161,000 161,000 +0 +0.0%

マイクロデバイス 71,000 74,000 75,000 +1,000 +1.4%

ブレーキ 121,000 126,000 130,000 +4,000 +3.2%

精密機器 57,000 55,000 55,000 +0 +0.0%

化学品 13,000 13,000 13,000 +0 +0.0%

繊維 44,000 43,000 38,000 -5,000 ▲11.6%

不動産 14,000 15,000 15,000 +0 +0.0%

その他 22,000 23,000 23,000 +0 +0.0%

合計 504,000 510,000 510,000 +0 +0.0%

前回予想比

3-2. 2021年12月期 売上高予想
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■半導体市況や自動車生産台数の回復等により、マイクロデバイス、ブレーキで前回予想を
上回る見通し
■東京シャツの実店舗の販売減少が継続したこと等により繊維は前回予想を下回る見通し



（百万円）

21/12期 21/12期 21/12期

期初予想 前回予想 予想

(2/10) (5/13) (8/4) 増減率

無線・通信 3,800 3,800 3,800 +0 +0.0%

マイクロデバイス 1,100 1,500 3,000 +1,500 +100.0%

ブレーキ -2,000 300 300 +0 +0.0%

精密機器 300 300 300 +0 +0.0%

化学品 2,500 2,500 2,500 +0 +0.0%

繊維 1,500 1,200 -300 -1,500 -

不動産 7,200 8,000 8,000 +0 +0.0%

その他・全社費用等 -7,600 -7,600 -7,600 +0 +0.0%

合計 6,800 10,000 10,000 +0 +0.0%

前回予想比

3-3. 2021年12月期 営業利益予想
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4. 無線・通信事業戦略



社会課題
気候変動による自然災害の極端化、激甚化、頻発化

対策
・温暖化抑制策（温室効果ガス削減）
・防災、減災ソリューションの提供

4-1. 防災ソリューション（１）気候変動と災害

流域治水対策への転換

新たな防災・減災ソリューションが必要

令和元年 千曲川浸水被害

平成29年 九州北部豪雨 平成30年 7月豪雨（岡山）

令和2年 球磨川被害

出展：IPCC AR5 SYR

地球温暖化シナリオと対策
令和３年 伊豆山土砂災害
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■ 流域治水対策の取り組み

ダム

調整池

遊水池

排水路
(ｸﾘｰｸ)

ため池

排水樋門

市街地 市街地

適切な避難行動により
逃げ遅れゼロへ

気象レーダーによる
面的降水量観測

ため池、河川等への
流入量予測

予測による
避難リードタイム確保

・ｾﾝｼﾝｸﾞの高精度化
・収集ﾃﾞｰﾀ活用による予測

・氾濫危険の早期把握
・早期避難行動の判断

・情報伝達の多様化
・自助行動の支援

4-1. 防災ソリューション（２）流域治水対策
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■ 降水量観測における課題と対策

全国網羅している
気象レーダ

小型気象レーダ

・現在の気象レーダーは20台程度で全国を広域に網羅（気象庁の場合）
・山岳地域などでは盆地などに発生する降雨を観測できないことがある

・簡易に設置できる小型気象レーダを山間部や盆地内に設置
・局地的な低高度の降雨も高精度に観測可能
・主要河川のみならず支流も含めた河川氾濫への対応も可能に

捉えられない

捉えられる

盆地内・山間部の雨雲

山岳に囲まれた盆地

長野市周辺地図

対策：地域単位の小規模システムによる補間

電
波

電
波

課題：地形の影響による観測精度の低下

4-1. 防災ソリューション（３）降水量観測における課題
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ｻｲﾈｰｼﾞなどのﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲIに接続するだけで、災害情報など
を視覚配信できるｼｽﾃﾑ。
商業施設･ﾋﾞﾙ等大勢の集まる場所にて、速やかな情報提
供が行える。

ゲリラ豪雨対応フェーズドアレイ気象レーダ Alertmarker＋（アラートマーカ）

スマホアプリ

防災行政無線の情報を
音声・文字で伝送でき。

また、避難所情報や
安否確認なども活用可能。

従来の気象レーダより幅広いビームの送出、および受信が可能
となり、短時間で立体的な雨雲の観測が可能。

三次元空間を瞬時に観測し、従来レーダでは見えなかった短い
時間間隔の立体的な降水エコーの動きが見える。

4-1. 防災ソリューション（４）各種取り組み-1
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ため池監視システム
・現場に設置した伝送装置は、携帯電話回線網（LTE）を利用して
「水位」と「カメラ画像（静止画）」を１０分間隔でクラウドに送信します。

クラウド

４G（LTE)

災害発生の
未然防止を支援

早めに水位を
さげないと！

基準値超過で
電子ﾒｰﾙ送信
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4-1. 防災ソリューション（４）各種取り組み-2



モバイル情報板
対象エリアの利用者が必要とする情報をスマートフォンへ文字と音声でプッシュ！

利用シーン１

道路管理者が設定した、
『知らせたい情報』を
該当地域通過時にお知らせ

利用シーン２

通知される各種注意報／警報に連携し、

ハザードマップで区切られたエリアの住
民へスマートフォンを通じて避難を促す

※ 多言語対応も開発中
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4-1. 防災ソリューション（４）各種取り組み-3



Smaｒｔブリッジシステムの実現

操船意思決定支援システム
今までの技術を集約・発展させた高精度なセンシング
機器と融合し、クラウド上のコンテンツとともに
Decision supportを実現するシステム

衝突危険領域表示
（OZT：Obstacle Zone by Target）
航行海域で他船との衝突リスクを計算
し危険な領域を表示

■ 取組事例 船舶の有人自律航行①

避航ルート提案（PP：Path Planner)
周囲にいる船舶の行動を予測し、避航
ルートを計算し安全な避航計画を提示

第2世代Smart Shipの集大成として、航海での高い安全性と操船上の負担を軽減

日本船舶技術研究協会より
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4-2. マリンシステム事業の成長戦略（１）



フリートオペレーションセンターの実現
遠隔監視による陸上からの支援機能や緊急時の遠隔操船機能等、自動運航
船に必要となる運航管理機能を持つ包括的な陸上側プラットフォームの拡販

総合的な運航の支援センター

・ 複数船舶を監視し船舶の安全運
航を遠隔で支援する総合的なオ
ペレーション機能の実現

・ これまでの各種運航支援装置と
ともに気象海象等運航コスト削
減に有用な「情報」を提供、最適
航路情報によるエネルギー効率
の高い運航でGHG排出削減に
貢献

総合的システムインテグレーターへ進化し、さらなるGHG排出削減に寄与する
システムの企画・提供に取り組む
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■ 取組事例 船舶の有人自律航行②

4-2. マリンシステム事業の成長戦略（２）



コンセプト： プライベートネットワーク特化型ソリューション
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■ 取組事例 4G(LTE)/5Gビジネス展開

ビジネス戦略：海外4G先行、国内5G実証

 海外展開：4G(プライベートLTE)展開から5G化へ 4G(LTE)実績： 欧州、北米、南米等12ヵ国

 国内展開：ローカル5G実証実験と海外ユースケース展開

2025年～

【海外】

【国内】

【５G＋４G（LTE）】【４G（LTE）】

海外から国内へ

【４G（LTE）】

【 ５G 】

【５G＋４G（LTE）】

【 ５G 】

《対象地域》
EMEA （欧州、中東、アフリカ）
Americas（米州）

4G(LTE) One-BOX
コア網一体型・可搬基地局の実例

海外戦略市場（パブリックセーフティ）への取組

■ サブ6GHz帯(Sub6)/SA（スタンドアローン）構成（4G不要）
■ 5Gシステムの特性把握、様々なアプリケーションでの活用実証
■ 企業、自治体、事業者等にデモ、ローカル５G活用ディスカッショ

ンを実施

ローカル5Gの実用局無線免許取得（6月）で実証推進

アプリケーション

5Gコア
ネットワーク

サーバ

5G
信号処理
サーバ

無線部

無線部

5G端末

5G端末

５G基地局実用局

実証ラボフロア

実証デモフロア

光ファイバ

光ファイバ

■ グローバル販売・顧客サポート体制の構築：
Raycom社、その他数社と拡販のための協力体制を構築
顧客サポートセンターをフィリピンに構築

■ ブラジル現地企業とOEM契約を締結：
段階的技術移転、現地生産も計画、今後他拠点にも展開

■ パブリックセーフティ向け可搬型システム、産業向け（海洋
リグ等）システムの受注、出荷を開始

■ 映像共有、位置情報管理等、デジタルアプリケーション、
および堅牢小型可搬基地局の開発

4-3. 4G(LTE)/5Gビジネス展開について
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 防災システム
 水・河川 管理システム
 航空管理機器、 気象レーダー

 統合ブリッジシステム
 レーダー
 インマルサット船舶地球局

ソリューション・特機事業

（特機関連）
 レーダ装置・システム
 通信装置・システム
 無線応用装置・システム
 無人機向け衝突回避センサ

4-4. 無線・通信事業について（１）

■ 無線・通信事業の事業展開

ＪＲＣのソリューション事業は、社会的に重要なインフラ関連などの業務を総合的に支援しま
す。信頼性の高い製品をベースに、様々な事業に最適なソリューションを提供します。
また、防衛省向けに無線応用機器やシステムを提供しています。成長分野として航空・宇宙
分野への市場展開も目指しています。

マリンシステム事業
JRCは、世界のマリンエレクトロニクスをリード
する高い技術力と豊富な経験をベースに、
高性能・高品質な製品を開発し、商船や
ワークボート、漁船など世界中の船舶の
安全・安心な航海を支えています。
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 IoTプラットフォーム
 クレッジットカード用決済端末
 コピー機、業務用プリンタ
 生産ライン用産業機器
 車載用電子部品

 超音波診断装置
 トランスデューサー（探触子等）
 血管内画像処理装置
 小型超音波表示装置
 分注・分析装置

ICT・メカトロニクス事業
JRCのICT・メカトロニクス事業は、より便利で
快適なスマートコミュニティの実現を目指してい
ます。 次世代自動車（エコカー）向け電子
部品や事務機器などを手掛け、小型・高効
率・省エネに貢献します。

JRCの医用事業は、得意とする超音波技術、
画像技術をコアに、医療が求める高度な要求
に対応した医療用エレクトロニクス機器を提供
しています。

医用機器事業 モビリティ事業
JRCモビリティは、グループの無線通信技術と電
子デバイス技術を融合させ、急速に進む技術
革新に的確に対応し、自動運転や電動化、
コネクテッドの領域でビジネスを展開致します。

 ETC2.0車載器
 GPS受信機
 モバイルロケータ
 車載用センサ
 鉄道安全管理無線システム

レーダ

4-4. 無線・通信事業について（２）

■ 無線・通信事業の事業展開



売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
マリンシステム 32,509 -303 15,890 -751 16,234 332 344 1,083 33,500 500 33,500 500 33,500 500
通信機器 7,669 200 3,494 173 -            -            -3,494 -173 0 0 0 0 0 0
ソリューション・特機 65,607 2,683 39,535 3,669 42,280 5,462 2,745 1,793 73,800 2,100 73,800 2,100 73,800 2,100
ICT・メカトロニクス 20,708 -237 10,394 -95 11,911 420 1,517 515 24,100 -200 24,100 -200 24,100 -200
医用機器 8,064 456 4,017 353 4,094 -37 77 -390 9,800 700 9,800 700 9,800 700
その他事業 3,166 -7 1,536 9 2,093 443 557 434 5,300 400 5,300 400 5,300 400
モビリティ（JRCモビリティ） 7,857 -571 3,803 -79 7,667 -6 3,864 73 17,900 400 17,900 400 17,900 400
消去・退職給付修正等 -1,271 353 -436 228 -1,264 -84 -828 -312 -2,400 -100 -3,400 -100 -3,400 -100
合計 144,312 2,575 78,236 3,507 83,015 6,530 4,778 3,023 162,000 3,800 161,000 3,800 161,000 3,800
21/12期より通信機器をモビリティへ完全移管

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
新日本無線 41,931 -2,427 20,877 -1,072 24,951 2,111 4,074 3,183 46,800 900 49,700 1,900 50,500 2,200
リコー電子デバイス 20,515 -1,205 8,908 -797 13,287 387 4,379 1,184 25,200 500 26,300 800 26,300 1,000
消去・のれん償却費等 -1,306 -263 -609 -132 -793 -143 -184 -11 -1,000 -300 -2,000 -1,200 -1,800 -200
合計 61,140 -3,895 29,176 -2,001 37,445 2,355 8,268 4,357 71,000 1,100 74,000 1,500 75,000 3,000

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
日清紡ブレーキ（国内・海外） 44,057 788 18,212 -959 24,964 2,257 6,752 3,216 47,400 1,000 48,700 2,100 52,700 2,100
TMD 75,106 -3,219 34,240 -2,921 46,971 1,514 12,731 4,435 77,800 -3,000 81,700 -1,800 81,700 -1,800
消去等 -4,337 142 -1,812 152 -2,317 31 -505 -121 -4,200 0 -4,400 0 -4,400 0
合計 114,826 -2,289 50,640 -3,728 69,618 3,802 18,977 7,531 121,000 -2,000 126,000 300 130,000 300

2021年度
21/12期　期初予想

21/12期　期初予想

21/12期　期初予想

無線・通信

マイクロデバイス

ブレーキ

20/12期

20/12期

20/12期

21/12期　修正予想(5/13)

21/12期　修正予想(5/13)

20/12期 2Q 21/12期 2Q 前期比

20/12期 2Q 21/12期 2Q 前期比

21/12期　修正予想(5/13)

当期
20/12期 2Q 21/12期 2Q 前期比 21/12期　予想(8/5)

21/12期　予想(8/5)

21/12期　予想(8/5)

5-1. 付表 セグメント別業績①
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売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
精密部品 14,387 -78 6,064 -246 7,601 155 1,537 401 15,300 100 15,300 100 15,300 100
成形品 40,669 -38 19,489 -506 22,784 1,013 3,295 1,519 43,500 1,000 43,500 1,000 43,500 1,000
消去等 -3,637 -832 -1,451 -393 -1,720 -399 -269 -6 -1,800 -800 -3,800 -800 -3,800 -800
合計 51,419 -948 24,102 -1,145 28,665 769 4,562 1,914 57,000 300 55,000 300 55,000 300

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
環境・エネルギー関連製品（※） 8,271 1,630 3,710 615 4,577 753 867 138 10,700 2,000 10,700 2,000 10,700 2,000
カーボン他 1,492 182 748 90 768 151 20 61 2,300 500 2,300 500 2,300 500
消去等 -186 -1 -115 -1 -105 -1 10 0 0 0 0 0 0 0
合計 9,577 1,811 4,343 703 5,239 903 895 199 13,000 2,500 13,000 2,500 13,000 2,500
※燃料電池セパレータ、カルボジライト、断熱材

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
日本 29,514 -842 15,048 -426 13,006 -551 -2,042 -125 38,800 1,000 37,400 700 31,000 -500
海外 14,166 -31 7,052 -99 7,793 -16 741 83 19,200 500 19,200 500 17,000 200
消去等 -9,723 61 -4,924 54 -4,445 59 479 5 -14,000 0 -13,600 0 -10,000 0
合計 33,957 -812 17,176 -471 16,354 -508 -822 -36 44,000 1,500 43,000 1,200 38,000 -300

21/12期　期初予想

21/12期　期初予想

2021年度
21/12期　期初予想

精密機器

化学品

繊維

20/12期

20/12期

20/12期 21/12期　修正予想(5/13)20/12期 2Q 21/12期 2Q 前期比

当期
20/12期 2Q 21/12期 2Q 前期比

20/12期 2Q 21/12期 2Q 前期比

21/12期　修正予想(5/13)

21/12期　修正予想(5/13)

21/12期　予想(8/5)

21/12期　予想(8/5)

21/12期　予想(8/5)

5-2. 付表 セグメント別業績②
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5-3. 付表 セグメント別業績③
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売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
合計 20,279 11,511 16,955 9,630 12,573 7,966 -4,382 -1,664 14,000 7,200 15,000 8,000 15,000 8,000

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
その他事業 21,538 248 10,958 94 11,217 135 259 41 22,000 100 23,000 100 23,000 100
全社費用 -            -6,953 -            -3,524 -            -2,539 0 985 -            -7,700 -            -7,700 -            -7,700
合計 21,538 -6,705 10,958 -3,429 11,217 -2,404 259 1,025 22,000 -7,600 23,000 -7,600 23,000 -7,600

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益
合計 457,051 1,248 231,590 3,064 264,128 19,416 32,538 16,352 504,000 6,800 510,000 10,000 510,000 10,000

2021年度
21/12期　期初予想

21/12期　期初予想

21/12期　期初予想

その他・全社費用等

全社合計

不動産

20/12期

20/12期

20/12期

21/12期　修正予想(5/13)

21/12期　修正予想(5/13)

21/12期　修正予想(5/13)

20/12期 2Q 21/12期 2Q 前期比

20/12期 2Q 21/12期 2Q 前期比

当期
20/12期 2Q 21/12期 2Q 前期比 21/12期　予想(8/5)

21/12期　予想(8/5)

21/12期　予想(8/5)



日清紡ホールディングス㈱取締役社長 村上　雅洋

小洗　健

小倉　良

塚谷　修示

馬場　一訓

取締役　専務執行役員
日本無線㈱取締役社長

取締役 常務執行役員
新日本無線㈱取締役会長

取締役 執行役員　財経・情報室長

石井　靖二

取締役 常務執行役員　経営戦略センター長

取締役 執行役員　日清紡ブレーキ㈱取締役社長

出席者
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